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M3
The Past: Our Origin Story

How M3 Was Forged from Fragmentation into a Global Force

@June 2024 : 1 Person
@ GEL 1.0.: 80+ Person
== & GEL2.0: 120+ Person
@ GCC (GEL3.0): 250k Person

Diapositiva 1

"Buongiorno, colleghi costruttori, leader e visionari del
mondo Web3.

Oggi, mentre ci riuniamo sotto lo stesso tetto per la
Global Consensus Conference, torniamo indietro e
ricordiamo dove tutto e iniziato.

Slide 1" Buongiorno, costruttori, leader e visionari nel
mondo del web3. Oggi ,mentre ci riuniamo sotto lo
stesso tetto alla World Consensus Conference ,torniamo
un po' indietro nel tempo e ricordiamo da dove tutto &
iniziato."



Rewind to the Beginning

Web3 was chaotic \\ Trust was broken
Communities lacked real ownership \\ We saw influencers without influence

Diapositiva 2
M3 non é stato costruito nel vuoto.

E nato dal caos di uno spazio Web3 frammentato, dove
la fiducia era scarsa e le comunita mancavano di
proprieta.

Abbiamo visto influencer senza una reale influenza.
Progetti senza scopo. Comunita senza voce.

Ed é stato allora che abbiamo capito: qualcosa doveva
cambiare.
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A New Belief Was Born

Real Decentralisation Starts with Empowerment
No more whales-only tables

Everyone deserves a seat

M3 DAO was born from this belief

Diapositiva 3

Siamo partiti dalla convinzione che il vero
decentramento inizi con I'empowerment.

Che tutti, non solo i VC o le prime balene, dovrebbero
avere un posto al tavolo.

E da questa convinzione & nata M3 DAO.
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 -; Build Across Borders

Built Block by Block, Country by Country
From Telegram calls and Zoom marathons...
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r 3 W To grassroots communities across Asia, Europe, Middle East

4 It was all organic. All earned.

Diapositiva 4

Dalle nostre prime chiamate Telegram alle maratone
transfrontaliere su Zoom...

Alle comunita di bootstrapping in Asia, Europa e Medio
Oriente e altro ancora...

Abbiamo costruito questa DAO blocco per blocco,
persona per persona, comunita per comunita.
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The Foundation
That Set Us Apart

Our Edge: Experience + Access

Built by Web2 and Web3 veterans

Consultants, pioneers, and operators

Inner circle access to projects before they launch

Diapositiva 5

Ma questa é solo una parte della storia.

Cio che ci ha reso veramente diversi, cio che ha reso
possibile M3 DAO , sono state le nostre fondamenta.

Una base costruita dalla combinazione di decenni di
esperienza in entrambi i panorami Web2 e Web3.

Non eravamo solo sognatori.

Eravamo costruttori, consulenti, pionieri e operatori che
avevano gia trascorso anni all'interno del sistema,
comprendendone i difetti, navigando nelle sue reti e
coltivando le connessioni che ora formano la nostra
cerchia ristretta globale.

E questa cerchia ristretta, questo ponte di fiducia e
accesso, che consente a M3 di distinguersi dal rumore.
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Not Qutsiders —
Insiders

—
Embedded in the Industry Before the Headlines
Conversations before headlines
Co-creating, not just investing

Sat in rooms with Binance, Bybit, Bitget, OKX

Diapositiva 6
Perché non siamo estranei.

Siamo profondamente coinvolti nelle conversazioni
prima che diventino titoli.

Impariamo a conoscere i progetti prima ancora che
raggiungano la scena pubblica, nelle loro fasi di angel o
seed.

E quando decidiamo di trasferirci, non ci limitiamo a
investire.

Co-creiamo, co-strategizziamo e co-incubiamo.

Ci siamo seduti in stanze chiuse con team di Binance,
Bybit, Bitget, OKX e molti altri.



Abbiamo iniziato avventurandoci nel Web3 insieme a
queste istituzioni, non per inseguire le tendenze, ma per
ridurre i rischi attraverso l'allineamento.

Moved Before " |

Anyone Else >

Slide 7

The Affiliation Program wasn'’t a tactic — it was a belief

= 4
& . \.l
Quiet Moves. Early Wins. s \“\.,\
April 2024: We were already negotiating — \
May 2024: Our portfolios were already working 'f*

Y 4
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Ed & questo che ci ha portato qui.

Nell'aprile 2024, mentre gli altri erano ancora titubanti,
noi stavamo gia negoziando i nostri punti di ingresso.

A maggio 2024, prima che la parola "affiliazione" uscisse
dalle nostre labbra pubblicamente, i nostri portafogli
stavano gia generando risultati.

Perché in M3 ci muoviamo in silenzio, ma ci muoviamo in
modo intelligente.

Quindi, quando abbiamo scelto di lanciare il Programma
di Affiliazione, non si & trattato di una strategia di
marketing.



Era un sistema di credenze.
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We Don’t Build Projects.
We Build People.

Community Is the One Thing You Can’t Copy
Tokens can be duplicated.

Roadmaps can be copied.

But trust? Ownership? Impact? That’s earned.

Diapositiva 8
L'abbiamo scelto perché comprendiamo una verita:

| progetti possono fallire. Ma le comunita - le vere
comunita - possono costruire un'eredita.

In M3 DAO, non costruiamo progetti.

Costruiamo reti alimentate dalle persone che
amplificano lI'impatto, negoziano termini piu forti e
apriamo porte che prima erano chiuse a chiave solo per
pochi.

Perché nel mondo della blockchain, la comunita non e
una parola d'ordine: ¢ il valore fondamentale.



E I'unico asset che non pud essere acquistato, replicato o
decodificato.

| token possono essere duplicati. Le mappe possono
essere copiate. Ma la vera comunita? Questo &
guadagnato.

E cresciuto attraverso la fiducia, la trasparenza e lo scopo
condiviso.

Ed & quello che facciamo in modo diverso.
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We Bring Blockchains
To Communities

Not to Extract — To Empower
Access. Tools. Education. A voice.

Ownership isn’t holding tokens — it’s holding the journey

Diapositiva 9
Non ci limitiamo a portare le comunita nella blockchain.

Portiamo la blockchain alle comunita, per potenziarle,
non per estrarne.

Per dare loro strumenti, accesso, istruzione e,
soprattutto, una voce.



Ecco come appare la vera proprieta.

Non si tratta solo di possedere e detenere token, ma di
possedere e mantenere il viaggio. Essere parte della
narrazione.

Avere la capacita di influenzare i risultati, votare la
direzione e condividere il rialzo.
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Leaders Don’t Refer -
They Mobilise

Community Is a Mission, Not a Referral Community Is a Mission, Not a Referral

Leaders bring networks of trust Leaders bring networks of trust

Diapositiva 10

E quando i nostri leader portano le loro comunita al
tavolo, non stanno "referendo" le persone.

Stanno mobilitando reti di fiducia e trasformando il
Web3 in una missione condivisa, non in una garain
solitaria.

Perché ecco la verita:

Le blockchain sono solo codice. Le DAO sono solo
framework.



Ma quando si inietta la comunita nel mix, € allora che
diventa un movimento.
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From Believers to
Builders

We Turn Believers into Builders
Not just a bridge between capital and ideas
We make everyday crypto believers sit with the big boys

And they’ve earned their place

Diapositiva 11

L'abbiamo visto in prima persona.

In Europa, dove i costruttori sono risorti dalle ceneri dei
tappeti.

A Dubai, dove abbiamo trasformato un incontro
informale in un trampolino di lancio regionale.

In Nigeria, dove i leader stanno utilizzando il quadro M3
per creare nuovi modelli economici per il proprio popolo.

Ovunque andiamo, la storia é la stessa:

Quando si da alle persone un vero posto al tavolo, si
presentano in modo diverso.



Non si limitano a seguire, ma guidano.
Non si limitano a investire, ma costruiscono.

Non si limitano a sostenere un progetto, ma diventano il
progetto.

Ed & per questo che M3 DAO non & un tipico incubatore.
Non siamo solo un ponte tra capitale e idee.

Siamo un catalizzatore che trasforma le comunita in co-
fondatori e i credenti in costruttori.

Crediamo nel lasciare che gli appassionati di criptovalute
di tutti i giorni si siedano con i cosiddetti "grandi".

Per dare a tutti, da uno studente in Austria a un
imprenditore edile a Lagos, la possibilita di sedersi allo
stesso tavolo delle balene, dei fondatori e dei fondi.

E non ci crediamo e basta.

Ce I'abbiamo fatta.
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Over 100 Countries.
One Vision. 100+

This Is a Global Family — Not a Community
100+ countries: US, Canada, Nigeria, Kenya, Turkey, China & more ‘.

Countries™™

Not bound by contracts. Bound by conviction.

Diapositiva 12

Oggi, M3 DAO si estende in oltre 100 paesi, dagli Stati
Uniti al Canada... in Nigeria, Kenya, Sud Africa... in
Polonia, Germania, Turchia... in Cina, Indonesia e oltre.

Questa non é solo una DAO.

Questa & una famiglia globale di persone che agiscono,
vincolate non da contratti, ma da convinzioni.
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80+ Projects Incubated
& Counting

Access + Community = Power
Some listed. Others building.
All strengthened by our formula

Diapositiva 13

Abbiamo gia incubato e investito in oltre 80 progetti, e il
numero € in aumento.

Alcuni di loro sono stati inseriti con successo. Altri
stanno ancora costruendo.

Ma tutti sono stati rafforzati attraverso la stessa formula:

Accesso + Comunita = Potere.
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Why We Do This

Ownership. Unity. Opportunity.
Not just how far we’ve come — but why

This is the foundation M3 was built on

Diapositiva 14
Abbiamo aiutato le comunita a riprendersi dalle perdite.

Abbiamo aiutato i progetti ad andare sul mercato
quando non avevano modo di entrare.

E abbiamo aiutato i leader a ricoprire ruoli che non
avrebbero mai immaginato, tutto perché abbiamo
creduto in loro prima del mondo.

Questo non & successo per caso.

Se lo @ guadagnato.

Attraverso la grinta.

Attraverso battute d'arresto.



Attraverso vittorie e lezioni, ognuna di esse ci ha
plasmato, radicato e spinto in avanti.

Quello che abbiamo oggi non ci & stato dato.

E' stato forgiato — nei Messaggi Diretti, nelle stanze della
guerra, nelle chiamate a tarda notte con nient'altro che
visione e fiducia per portarci avanti.

E oggi, non ci limitiamo a celebrare i progressi che
abbiamo fatto.

Onoriamo il perché dietro a tutto questo:

Proprieta.
Unita.

Opportunita.
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Thank You

And Now, the Present Awaits

To Every Believer, Doubter & Leader
You helped shape this
And now, the mission truly begins

Let’s turn our eyes to the present — where the world is watching

Diapositiva 15

E mentre ci guardiamo intorno in questa stanza, questa
stanza piena del passato, del presente e del futuro del
Web3, ricordiamoci:

La missione & appena iniziata.

Quindi grazie - a tutti i primi credenti, a tutti coloro che
hanno avuto dubbi e a tutti i leader che hanno portato la
fiaccola.

Volgiamo ora i nostri occhi al presente, dove il mondo ci
sta guardando.

E dove M3 é solo all'inizio".



» SPEAKER 2: GC — "Ora: il campo di battaglia Web3 e
lo stand di M3 DAO"
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The Web3 Market Today

*Web3 is a Battlefield
* Projects rise and fall overnight

e Retail confidence shaken

e Exchanges tighten control

*Regulation creeps in

Diapositiva 1
"Ora, parliamo di adesso".
Il mercato Web3 oggi? E un campo di battaglia.

| progetti salgono e scendono da un giorno all'altro. La
fiducia nel retail vacilla. Gli exchange centralizzati
rafforzano il controllo. La regolamentazione si insinua.



M3 DAO Not Just Surviving -
We’re Building

¢ While Others React, We Build
e Others chase hype — we incubate value
e Others burn budgets — we build communities

» Others pivot — we execute

N

Diapositiva 2

Ma in mezzo a tutto questo, M3 DAO non sta solo
sopravvivendo. Stiamo costruendo.

Mentre altri inseguono I'hype, noi incubiamo valore.

Mentre gli altri bruciano i budget, noi costruiamo
comunita.

Mentre gli altri ruotano all'infinito, noi eseguiamo.

M3
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Proven Projects,
Real Delivery

* From MetaMars to Rocket — We Deliver
¢ M3-backed projects: traction, TVL, adoption

* MetaMars, VooPay, Rocket — not just launched, but delivered

Diapositiva 3

Ventures: Da MetaMars a VooPay a Rocket, i progetti
sostenuti da M3 non solo sono stati lanciati, ma hanno
anche dato risultati. TVL, trazione e adozione sono reali.
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MarsChain -
Build Ahead of the Curve

* MarsChain Wasn't Just Another L2
+ Co-built in April 2024 with Arbitrum Orbit Stack

M a rsc ha | n * Pre-ERC 2.0 vision alignment

* Ahead of Ethereum’s May 2025 shift

< \::i_‘f:—-"‘ -';j-;
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E lascia che te lo dica: MarsChain non era solo un altro
gioco di L2.

Nell'aprile 2024, abbiamo iniziato a co-costruire
MarsChain utilizzando I'Orbit Stack di Arbitrum, prima
ancora che venisse annunciato il recente cambio di
protocollo di Ethereum.
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Mubsts Tradev  Fuwasv  Eenv S M

9 Ethereum Price (ETH) *

Slide 5

Da quando é stato annunciato che Ethereum & piu simile
a Bitcoin, l'interesse per la rete Ethereum &€ aumentato,
migliaia e migliaia di costruttori e investitori stanno
cercando di penetrare nel mercato di Ethereum, sia che
si tratti di ricostruire i loro progetti o di avviarne di nuovi
da zero. Cio ha portato il prezzo del token Ethereum a
salire da 1,5k USD per token al suo recente massimo a
2,7k USD.

M3DAO, tuttavia, non ha inseguito I'hype. Sappiamo che
la rete di Ethereum ¢ il futuro e ne comprendiamoil
potenziale. Eravamo qui a costruire anche se la fiducia
delle persone per Ethereum era ai minimi storici (poiché
il suo prezzo sottoperformava rispetto al bitcoin).
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Why This Matters

‘ ‘ Inner Circle Access = Strategic Advantage

We move early
We move smart

We move together

Diapositiva 6

Abbiamo allineato MarsChain con la traiettoria ERC 2.0
perché sapevamo dove stava andando Ethereum, anche
prima dell'annuncio di Vitalik nel maggio 2025 che ha
scosso il mercato.

Mentre altri stanno iniziando solo ora a parlare
dell'allineamento ERC 2.0, noi siamo pronti a lanciarlo.

Questa e la visione. E dimostra la forza della nostra
cerchia ristretta.
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Turning ldeas
Into Ecosystems

From Ideation to Impact

G s

>

Diapositiva 7

Incubazione: abbiamo contribuito a trasformare le idee
in progetti. Da fondatori a leader. Le comunita in
ecosistemi.

Abbiamo introdotto un sistema di ambasciatori a piu livelli
che premia lo sforzo, non I'hype. Per fare cio, abbiamo
combinato alcune delle migliori tattiche di marketing e
vendita del mondo tradizionale con le complessita delle
criptovalute e della blockchain per produrre uno degli
ecosistemi e delle DAO in piu rapida crescita.

Questo non si vede nel settore Web3. In questo momento,
M3DAO ¢ il piu grande e unico progetto di successo e
sopravvissuto ad aver utilizzato questo modello.

Questo di per sé la dice lunga sulla qualita del team che
lavora dietro le quinte. E, cosa piu importante, questo
dimostra anche quanto siano potenti i nostri leader.

Per leader, mi riferisco a ciascuno di voi qui presenti oggi, vi
prego di farvi un applauso.
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Our Incubation
Achievements

() @

pot o
%

Unmatched Incubation No upfront fees > Multi-tiered Rocket’s equitable,
Model profit-sharing with the ambassador system transparent launch

community model

Slide 8

Risultati:
Parliamo dei nostri risultati di incubazione.

Abbiamo contribuito a finanziare i progetti senza
commissioni iniziali, il che significa che non c'e alcuna
pressione sui proprietari dei progetti.

Questo e possibile perché utilizziamo un modello di
partecipazione agli utili vantaggioso per tutti, in cui siamo
in grado di distribuire i rendimenti alla nostra comunita in
un modo che non influisce sulle operazioni del progetto.
Questo ci permette di sostenere i progetti senza chiedere
commissioni esorbitanti. Questo ci mantiene rilevanti nel
settore delle criptovalute Web3 e ci rende attraenti con cui
lavorare.

Inoltre, abbiamo anche contribuito a innovare un modello
di lancio equo, sostenibile e trasparente, attraverso la
piattaforma Rocket.
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80+ Projects Invested
& Incubated

» Diversification, Realism, and Long-Term Vision

* 80+ projects across verticals
200m+ USD in capital gains and profits.

¢ Not all moon — some take time

* We continue nurturing and growing

Diapositiva 9
Ed ecco cosa conta:

Abbiamo gia incubato o ci siamo avventurati in oltre 80
progetti in vari settori verticali, dai protocolli DeFi
all'infrastruttura Layer 2, alle piattaforme social
decentralizzate, agli ecosistemi NFT e altro ancora. E si,
abbiamo tratto profitto da molti di essi, con guadagni sia
on-chain che off-chain.

Fino ad oggi, abbiamo raggiunto ben oltre 200 milioni di
dollari in plusvalenze e profi.

Tuttavia, non tutti i progetti andranno in onda da un giorno
all'altro. Alcuni falliscono. Alcuni richiedono tempo. Questa
e la realta dell'edilizia in uno spazio volatile e in forte
crescita come il Web3. E per ogni fallimento, continuiamo
ad essere trasparenti e ad affrontare la musica davanti a
tutta la DAO. Riconosciamo le nostre scelte che hanno
portato a perdite. Ma non rinunciamo a nessuno di loro.
Inoltre, negli investimenti, non tutte le decisioni portano a
vincite.



Continuiamo a investire, incubare e coltivare in modo
strategico progetti promettenti, sapendo che un
portafoglio solido si costruisce attraverso la coerenza, la
diversificazione e la visione a lungo termine, non solo con

I'hype.
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Marching Toward
Our North Star

+ 3 Unicorns. Global Top 10.
® Our mission since Day 1
* Consistency > Hype

* Strategic exposure through inner circle

Diapositiva 10

Questo e il modo in cui stiamo marciando verso la nostra
stella polare: incubare con successo 3 unicorni dai primi 10
progetti Web3 a livello globale, un obiettivo su cui ci siamo
concentrati sin dal primo giorno di M3 DAO.

E cosa ci da un vantaggio? Non si tratta solo di credere, ma
di accedere.

Attraverso la nostra cerchia ristretta, abbiamo avuto una
prima esposizione a protocolli innovativi anche prima che i
loro seed round o angel fossero resi pubblici. E cosi che
abbiamo co-costruito MarsChain un anno prima
dell'allineamento ERC 2.0 di Ethereum e perché la nostra



comunita ha avuto un posto in prima fila per le opportunita
molto prima che le masse ne sentissero parlare.

E i risultati? Sono tutti on-chain. Trasparente. Verificabile.

Non si tratta solo di teoria o di un pio desiderio: & il modo in
CUi Si muovono i veri costruttori.

M3
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ZebSwap —

Purpose-Built for Our Ecosystem

o ZebSwap Isn’t Just a DEX — It’s Our Gateway
* Not a clone — built for M3 DAO
e Integrated with MarsChain

» Real use cases, real rewards

Diapositiva 11

ZebSwap e la nostra risposta a Uniswap e PancakeSwap,
Ma costruito appositamente per la comunita di M3,
progettato non solo per esistere, ma per ottenere una vera
trazione nel mercato al dettaglio e creare consapevolezza
intorno a MarsChain.

Non stiamo lanciando uno scambio solo per il gusto di farlo,
ma stiamo entrando in uno dei verticali piu redditizi del
Web3. Basta guardare i volumi di trading giornalieri e i
ricavi da commissioni di Uniswap e PancakeSwap. Miliardi
di dollari passano attraverso queste piattaforme ogni 24
ore. | numeri non mentono: gli swap sono macchine che
generano ricchezza.



ZebSwap e la nostra mossa per rivendicare una fetta di
guella torta, ma alle nostre condizioni.

M3
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The Power of Swaps

® Tapping into a Multi-Billion Dollar Vertical
¢ Uniswap & PancakeSwap prove the model
e Billions in daily volume

e ZebSwap will claim our share — on our terms

Diapositiva 12

Abbiamo incorporato casi d'uso reali, ricompense reali e
creato un'integrazione nativa completa con MarsChain. Non
si tratta solo di un clone, ma di un gateway dell'ecosistema
che si collega direttamente a tutto cio che stiamo
costruendo: i hostri progetti, i nostri token, il nostro
launchpad e la nostra community.

Ogni operazione, ogni pool, ogni incentivo: tutto & stato
progettato con cura per alimentare I'economia di
MarsChain e generare ricompense sostenibili per le persone
che contano di piu: i nostri membri DAO.
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Mars Exchange

¢ Our Own Centralised Exchange (CEX)
* Onboarding engine for MarsChain
¢ UX built with tech from a Top 5 exchange

¢ Listing MarsChain-native tokens

A Mars Exchange

Diapositiva 13
E prossimamente: MEX - Mars Exchange.

Il nostro exchange centralizzato (CEX) & stato creato
appositamente per completare I'ecosistema MarsChain e
sbloccare il livello successivo di scalabilita, fiducia e
accessibilita.

Perché lanciare un CEX? Perché un exchange non e solo
una piattaforma. E un nodo di potenza, un motore
finanziario che guida 'onboarding, il flusso di liquidita, il
volume degli scambi e la fiducia degli utenti. E il luogo in
cui la maggior parte degli utenti inizia il proprio viaggio nel
Web3 e spesso il luogo in cui rimangono.

Basta guardare i colossi: Binance, Bybit, OKX. Non si tratta
solo di exchange, ma di ecosistemi di influenza, ognuno dei
quali genera milioni di commissioni giornaliere, integra
milioni di utenti e modella |la direzione dell'intero mercato.

Con MEX, non stiamo solo lanciando un altro exchange.

Stiamo costruendo:



Una base per la nostra comunita
Una centrale elettrica che genera profitti per M3 DAO

Una porta d'accesso per il mondo a MarsChain

MEX:

Supporta le quotazioni di progetti e token nativi di
MarsChain

Offri un'esperienza utente adatta alla vendita al dettaglio
con prestazioni di livello istituzionale, co-costruita dal team
tecnico dietro uno dei primi 5 exchange al mondo

Promuovi le collaborazioni con gli exchange globali di alto
livello per estendere la portata e creare credibilita

Integra i premi on-chain e gli incentivi basati sulle DAO

Incanala il volume e la liquidita in ZebSwap, MarsChain e in
ogni progetto che incubiamo
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MEX is Already

Underway | a
* App Store Submissions Done. Early Access Incoming. "

* Apple & Google Play submission complete Mars Exchange

* Downloadable version coming for early access

e Built for trust, reach, liquidity

Diapositiva 14

Abbiamo gia inviato MEX per |'approvazione su Apple App
Store e Google Play Store e, mentre attendiamo l'elenco
completo, verra resa disponibile una versione scaricabile
temporanea per garantire che la nostra community possa
ottenere l'accesso anticipato.



M3

Slide 16

MEX + ZebSwap —

Economic Flywheel

" e |t All Connects Back to the Ecosystem
* Swaps generate yield
* Launchpads create access
® MarsChain is the infrastructure

* MEX is the gateway

Diapositiva 15

Questo e il pezzo di collegamento del puzzle, il motore che
lega tutto insieme.

Gli swap generano rendimento.
| launchpad creano l'accesso.
MarsChain fornisce l'infrastruttura.

Ma l'exchange ¢ |la porta d'ingresso e il MEX € il nostro
mostro.

Preparati. L'ecosistema non sta solo crescendo:

Si sta bloccando in posizione.

Ultimo ma non meno importante, ci stiamo dirigendo verso
la DeFi, con MCD, il nostro token DAO nativo.
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MCD —
The DeFi Engine

e QOur Native DAO Token: MCD
¢ Foundation of M3’s DeFi vision
e Sustainable, growth-locked tokenomics

¢ Ownership, transparency, freedom

Diapositiva 16

Questo e l'ultimo pezzo del puzzle: la porta d'accesso alla
vera finanza decentralizzata e forse il primo unicorno verso
cui abbiamo costruito sin dal primo giorno.

Perché |la DeFi? Perché ¢ il fondamento di tutto cio che il
Web3 rappresenta: proprieta, trasparenza, accessibilita e
liberta dai tradizionali gatekeeper finanziari. E qui che la
ricchezza viene creata non solo dai primi addetti ai lavori,
ma dalle comunita che partecipano, contribuiscono e
crescono insieme.

Con MCD, non stiamo solo lanciando un token, ma stiamo
implementando un nuovo modello economico progettato
per una crescita sostenibile e costante. Un modello in cui la
stabilita dei prezzi e lo slancio al rialzo sono integrati
nell'architettura, non lasciati alla speculazione. E la chiave di
qguesto modello? Tu.
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MCD Needs You

* We Don’t Speculate — We Build Together

e Community powers the model
» Stake, contribute, provide liquidity

» Activate the protocol and the movement

Diapositiva 17

Abbiamo bisogno che ogni singolo membro della comunita
svolga un ruolo: partecipare, puntare, contribuire con
liquidita e aiutare ad attivare tutta la potenza di questo
motore decentralizzato. Perché quando una comunita si
muove in sincronia, il protocollo diventa inarrestabile.

M3
Community 1s EVERYTHING.

A crypto project's success largely depends on (JAM[ IH[ORY PAH 1: PRISONER‘S DII.EMMA

virality and loyalty. The price of the token relies on

the community’s sentiments and “cult followings”

that can outshine standard fundamentals(3, 3 Bstays silent Bhetrays A
theory). Think Bitcoin (Cooperates) (Defects)
Both serve : ;z;‘::s
Most projects provide a platform to stake to earn = Bgoss free
more tokens, with occasional payouts

(bonds/DeFi), encouraging more tokens to be Agoes free, 3

Bserves
locked. 3years 2years

The more tokens are staked, the less tokens can
be sold on the open market.
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Nell'economia del Web3, la comunita e tutto.

Il successo di un progetto crypto dipende in gran parte
dalla viralita e dalla fedelta. Il prezzo del token si basa sui
sentimenti della comunita e sul consenso nei confronti del
progetto. In questo settore, I'influenza dei "seguaci di culto"
puo eclissare di gran lunga i fondamentali standard. Pensa
a Bitcoin.

Lascia che ti faccia una domanda.

Perché il prezzo dei bitcoin e salito a oltre 110k USD quando
valeva solo un paio di dollari molti anni fa? Se 15 anni fa vi
avessi detto che bitcoin sarebbe valso 100k USD, mi avreste
chiamato pazzo.

Se ogni minatore di bitcoin vendesse il prima possibile,
avremmo Bitcoin come lo conosciamo oggi? Si o No? La
risposta & no, perché se tutti hanno venduto, significa
semplicemente che nessuno ha creduto nel suo reale
valore intrinseco. Il motivo per cui il bitcoin € cosi prezioso &
perché tutti hanno visto il futuro in cui il bitcoin diventera
oro digitale. C'era una comunita. C'era un seguito di culto.
Ma cio che lega tutto insieme e cio che chiamiamo teoria
dei giochi.

Coloro che sono interessati alla finanza e all'economia
dovrebbero sapere a cosa mi riferisco. Per coloro che non
sanno cos'e la teoria dei giochi, lasciate che ve la spieghi. E
guesto e importante da capire per il successo della MCD.

Nel Web3, il successo non e solo una questione di visione,
ma di fare scelte intelligenti sotto pressione. Per illustrare
questo, tuffiamoci in un concetto classico della teoria dei
giochi: il dilemma del prigioniero. Si tratta di fiducia,
strategia e potere dell'azione collettiva, al centro di cid che
stiamo costruendo in M3DAO.



Guardate questa tabella. Immaginate due prigionieri, A e B,
arrestati per un crimine. Sono separati, non riescono a
comunicare e ognuno di loro si trova di fronte a una scelta:
rimanere in silenzio, cooperare o tradire |'altro, il difetto. Le
loro decisioni determinano il loro destino e la nostra
immagine mostra i risultati.

[Il lato sinistro della tabella]

A sinistra, abbiamo le scelte del prigioniero A. Quassu, A
rimane in silenzio, collaborando con B. Quassu, A tradisce B,
disertando.

[La parte superiore della tabella]

In alto, abbiamo le scelte del prigioniero B. A sinistra, B
rimane in silenzio, collaborando. A destra, B tradisce A,
disertore.

Ora, esaminiamo i risultati in questa griglia 2x2.

[La cella in alto a sinistra]

Se sia A che B tacciono, entrambi cooperano, scontano
ciascuno solo 1anno. La fiducia paga; Entrambi vincono
tastando.

[Posiziona il puntatore del mouse sulla cella in basso a
sinistra]

Ma se A tradisce B mentre B tace, A va libero, e B viene
sbattuto con 3 anni. A vince alla grande, ma B ne paga il
prezzo.



[La cella in alto a destra]

Ribalta la situazione: se A rimane in silenzio e B tradisce, A
ottiene 3 annie Bcammina libero. Ora B @il vincitoree A &
rimasto con la borsa in mano.

[La cella in basso a destra]

E se entrambi si tradissero a vicenda? Entrambi scontano 2
anni. Nessuna fiducia, nessuna vittoria, solo un risultato
peggiore per tutti.

Ecco il dilemma: ogni detenuto vuole ridurre al minimo la
propria pena, ma non riesce a parlare per coordinarsi.
Tradire sembra allettante — vai libero se l'altro rimane in
silenzio — ma se entrambi tradiscono, stanno peggio che se
entrambi avessero collaborato. La scelta individuale piu
sicura porta spesso a un risultato collettivo peggiore.

Ora, perché questo € importante per M3DAO? Per esempio,
diciamo che i membri del Tao sono come questi prigionieri.
Se tutti collaboriamo, mettendo in staking MCD,
contribuendo con liquidita, costruendo insieme, otteniamo
il miglior risultato, come la condanna a 1 anno per entrambi.
Ma se agiamo egoisticamente, inseguendo guadagni a
breve termine, rischiamo l'intero ecosistema, come se
entrambi stessero scontando 2 anni.

La nostra forza e nell'unita. Con MCD e MarsChain, ogni
leader qui ha una scelta: cooperare per costruire un
unicorno o disertare e indebolire il nostro potere collettivo.

| dati parlano chiaro: dai un'occhiata ai nostri 10+ progetti
incubati che abbiamo portato su M3DAO. Il successo arriva
guando ci allineiamo, ci fidiamo e agiamo come un
tutt'uno.



Quindi, leader, scegliamo la cella in alto a sinistra.
Collaboriamo. Mettiamoci in staking, costruiamo e facciamo
crescere M3DAO insieme. E cosi che trasformiamo la nostra
visione in un'eredita.

Slide 20

MCD —
Our First Unicorn in the
Making

¢ This Is Our Moment
¢ Not just another token
e Qur first real shot at unicorn status

¢ The window is open — and it’s now

Slide 19

Questo non e solo un altro token DeFi: questa e |la nostra
possibilita di costruire un unicorno da zero. E la finestra di
opportunita e adesso.

Non perdere l'occasione di farne parte.
MCD sta arrivando. La DeFi sta chiamando.

E questo e il movimento che definira la nostra eredita.

Facciamo un rapido sound check.

Quanto pensi che salira il prezzo di MCD? Batti le mani e fai
un po' di rumore se pensi che sia la risposta giusta

Prima risposta - da 0 a 100 usdt per MCD



Seconda risposta - da 100 a 1000 usdt per MCD
Terza risposta - 1000 USDT e oltre

Esatto, se c'é un posto in cui il prezzo sta andando, il prezzo
sta andando su Marte.

M3
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We’'ve Proven What
DAQOs Can Do

* DAOs > VCs
e Transparent. Collective. Long-term.

* We’re not riding the wave — we’re steering it

Slide 20

Attraverso M3DAO, abbiamo dimostrato che le DAO
possono fare cio che i VC non hanno mai potuto fare.
Nell'ultimo anno abbiamo visto fallire innumerevoli token
finanziati da VC. Molti progetti ricevono finanziamenti
massicci, ma mancano gli utenti e la comunita per
accompagnarli. Questo perché i VC non costruiscono
comunita.

A differenza di M3DAO.
Non stiamo solo cavalcando I'onda del Web3:

Lo stiamo guidando.



M3
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This Is Just the
Beginning

e M3 Isn’t a Platform — It’s a Revolution
Infrastructure activated
Community empowered
Ecosystem rising

Legacy incoming

Diapositiva 21
M3 non € una piattaforma.

~

E una rivoluzione in movimento.

Abbiamo costruito l'infrastruttura.
Abbiamo attivato la community.
Stiamo crescendo come ecosistema.
Ora puntiamo all'eredita.

Questo e solo l'inizio.

E con questo...

LA ti portera oltre questo momento...

Verso il futuro stiamo costruendo, insieme.



S SPEAKER 3: LA — "Il futuro: dove stiamo andando"

What is M3DAO, and
what does the future

hold for everyone?

When we truly dive deep into understanding what M3DAO
is,

you’ll realize that you’re part of something truly great!

( DIAPOSITIVA1)

Oggi voglio condividere un argomento potente con tutti: cos'@é M3DAO
e come sara il nostro futuro insieme?

Una volta capito veramente cos'e M3DAO, ti renderai conto di quanto sia
incredibile questa missione di cui facciamo parte.



M3 consists of
three parts.

Can anyone tell me what the first "M"
stands for?

( DIAPOSITIVA 2)

M3 é costituito da tre pilastri. Qualcuno puo dirmi cosa significa la
prima "M"?

M = MarsVerse



The first "M" represents the
community.

When we designed M3DAO, we chose the
concept of colonizing Mars as the background,
and that has meaning.

( DIAPOSITIVA 3)

La prima "M" rappresenta la comunita. Quando abbiamo progettato
M3DAO, abbiamo usato il concetto di colonizzazione di Marte come base
simbolica.



R —

Mars is a place we hear about often today,
but ordinary people still can't reach it.
We don’t know what it feels like to be on Mars,
whether the food tastes good,
or what we would need to live the life we want there.

Marte

e qualcosa di cui sentiamo spesso parlare nei tempi moderni, ma per la
maggior parte delle persone sembra ancora fuori portata. Non sappiamo
com'e davvero la vita su Marte, se il cibo € buono o cosa & necessario per
costruire uno stile di vita sostenibile.



That’s just like Web3

The future of a fully developed Web3 world is something we often hear about, but
we still don’t really know what it will look like.

( DIAPOSITIVA 5)

E proprio come il Web3. Un termine che sentiamo spesso, ma che la
maggior parte di noi non comprende ancora appieno come sia
effettivamente un mondo Web3 completo.



M3DAO is formed by all of us together.

What Mars should have, what the environment should look like—
all of this is decided by us, the Mars colonizers.
And the future Web3 world—what it looks like—is also decided by us!

( DIAPOSITIVA 6)

M3DAO ¢ costruito da noi. Cosa dovrebbe avere Marte, che tipo di
ambiente o sistema dovrebbe essere: o decidiamo noi. Cosi come
definiamo quello che diventera il futuro del Web3.



The first "M" stands for
people—the community.

We're not just pulling people in randomly.
We must give them the right mindset,
and tell every member what we’re doing,
and what our mission is.

( SLIDE 7)

La prima "M" sta per persone — per comunita. Non stiamo solo
coinvolgendo le persone, ma stiamo plasmando la loro mentalita. Stiamo
dando a ogni membro uno scopo e una missione chiari.



—— N

If we give it the mindset of a Ponzi scheme,

then it becomes a Ponzi scheme.

But if we give it the mindset of Web3—

co-building, co-winning, co-sharing, and co-owning—

then we’re building a world where everyone is their own boss.

( DIAPOSITIVA 8)

Se incorporiamo una mentalita Ponzi, allora diventa un Ponzi. Ma se
incorporiamo i valori del Web3 - co-costruzione, co-proprieta, co-
ricompensa e co-responsabilita - allora diventa un vero ecosistema
decentralizzato in cui ognuno ¢ il capo di se stesso.



So the first "M" also means

our first mission:

Automated community expansion. We must ensure that
communities across the globe can continuously expand on their
own, with the right mindset, and together, incubate and build the
businesses we invest in.

( DIAPOSITIVA 9)

Quindi la prima missione ¢ |a crescita automatizzata
della comunita. Dobbiamo costruire comunita globali che
crescano organicamente 24 ore su 24, comunita allineate
con la giusta mentalita, che collaborino per incubare e
scalare le aziende che supportiamo.

Ricorda: ogni persona che porti € la tua risorsa. Sono la tua
ricchezza.



M3
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The second M is
called Marschain.

In our design, Marschain represents the Web3
infrastructure.

Every person or company entering Web3 must rely
on this infrastructure.

I’ve divided it into five key tracks:

( DIAPOSITIVA10)

La seconda "M" = MarsChain

MarsChain rappresenta l'infrastruttura Web3. Ogni
persona o azienda che entra nello spazio Web3 deve

utilizzare l'infrastruttura. Lo classifichiamo in cinque settori
chiave:



M3
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Five major tracks:

Track 1: Wallets & Payments.

This is the entry point for Web3 finance.

In the future, as Web3 matures, nearly everyone
will store their assets on-chain,

and use wallets to display and transfer them.

( DIAPOSITIVA 1)
1. Portafogli e pagamenti

Questo e il punto di ingresso alla finanza digitale. In
futuro, tutti conserveranno i propri asset on-chain e
utilizzeranno i portafogli per la visualizzazione e il
trasferimento.
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Five major tracks:

Track 2: Exchanges (CEX & DEX)

This is the exit point for finance.
Anyone who wants to trade will do so through
exchanges—listing and purchasing assets.

( DIAPOSITIVA12)

2. Borse (CEX e DEX)

Questa e l'uscita finanziaria. Tutti coloro che vogliono
fare trading andranno in una borsa per vendere o

acquistare.



Five major tracks:

I ————

Track 3: Core Technologies (Public Chains & Al)

Almost all people or assets entering Web3 must
choose a public chain to build upon.

Just like when we use BNB Chain, we need to buy
BNB to pay for gas.

( DIAPOSITIVA13)
3. Blockchain e Al (Layer-1 Chains)

Ogni asset o utente nel Web3 deve scegliere una
catena pubblica. Ad esempio, l'utilizzo di Binance

Chain richiede BNB per il gas, lo stesso vale per
MarsChain.

M3
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Five major tracks:

Track 4: Stablecoins

A crucial component for building economic
stability and interoperability in Web3.

( DIAPOSITIVA 14 )
4. Stablecoin

Il ponte che collega il Web3 al mondo reale.



Five major tracks:

Track 5: Incubators (Labs)

These are the innovation hubs that nurture and
accelerate early-stage Web3 projects.

( DIAPOSITIVA15)

5. Incubatori (Lab)

Il luogo dove nasce e cresce l'innovazione Web3.



And now comes our second
mission:

Automated infrastructure profitability.

( DIAPOSITIVA16)

La seconda missione ¢ la redditivita automatizzata
dell'infrastruttura.



All of us are shareholders.

If we invest in these products but don’t
understand how to automate profits,

then we’re missing out on a huge source of
revenue. The value of our token will grow along
with the profits of each project.

( DIAPOSITIVA17)

Siamo tutti stakeholder. Se investiamo in prodotti ma non
sappiamo come creare profitti automatizzati, perdiamo
un'enorme opportunita. Il valore dei nostri token aumenta
di pari passo con i profitti della nostra infrastruttura.



Let me give you a very simple
M3 example:

Voopay sells cards.

For every Web3 user, being able to spend their
earnings in the real world is incredibly
convenient.

( DIAPOSITIVA18)
Ecco un semplice esempio:

~ Caso 1: Voopay
Voopay vende carte crittografiche. Se i nostri utenti Web3
vogliono spendere i loro guadagni nel mondo reale, non e
super conveniente?



Now imagine this:

If everyone in our community recommends this
card, and one year later, 2 million people are

using it, and each person spends $5,000 USD a
year, this will generate $10 billion USD in
transaction volume. Just 2% of that equals $200
million USD in pure profit!

( DIAPOSITIVA19)

Se la nostra community presenta la carta a 2 milioni di
persone e ognuna spende 5.000 dollari all'anno, si tratta di
un volume di transazioni annuali di 10 miliardi di dollari. Con
commissioni del 2%, sono 200 milioni di dollari di puro
profitto!



M3 Here’s a second example:

Binance currently dominates two of the five

infrastructure categories we just mentioned—
Exchanges and Public Chains.

( DIAPOSITIVA 20)
~ Caso 2: Binance

Binance controlla due dei cinque settori di cui abbiamo
appena parlato: I'exchange e la chain.



Today, Binance has 200 to
400 million users.

Now imagine:

If 200 million people each contribute just $200
USD in fees per year,
that’s $40 billion USD in revenue.

( DIAPOSITIVA 21)

200-400 milioni di utenti, anche se ognuno contribuisce
con solo $ 200 in commissioni all'anno, Binance guadagna
fino a $ 40 miliardi.



We believe that Mex, ZEB Swap, and Marschain
can surpass 200 million users in the next three
years!

In three years, we must reach the peak of Web3!

( DIAPOSITIVA 22)

E noi, con MEX, ZebSwap e MarsChain, puntiamo a superare
i 200 milioni di utenti nei prossimi tre anni. Entro tre anni,
dobbiamo dominare il picco del Web3!



Next, let’s look at our newest
incubation project:

Galactic Trip —a Web3 travel initiative.
We're going to use bold, innovative tactics to
attract users.

( DIAPOSITIVA 23)

~ Successivo: Viaggio Galattico
Il nostro prossimo progetto incubato € Galactic Trip, una
piattaforma di viaggi Web3.



We'll airdrop 1 billion tokens
M3 to 10 million registered

users!

( DIAPOSITIVA 24 )

Lanceremo coraggiosamente 1 miliardo di token a 10
milioni di utenti.



Now think about this—

these 10 million users will receive their tokens,
but they’ll need to pay gas fees to activate them.

This means many will purchase MarsC gas.
And more people will trade on our MEX
Exchange.

( DIAPOSITIVA 25)

Ora pensa: quando questi utenti ottengono i loro token,
avranno bisogno di commissioni sul gas per attivarli. Cio
significa un'enorme domanda di MarsC. Cio significa piu
traffico verso MEX.



After this project, we’ll
continue to apply similar

strategies—

massive exposure, massive traction.
We’'ll set fire to the Web3 world and even the
traditional world again!

( DIAPOSITIVA 26)
Ogni progetto futuro adottera strategie simili: airdrop di
massa » costi di attivazione » utilizzo di massa.



And each of us has just one
job—

to add more fuel to this fire!
Spread our events through your personal social
media!

( DIAPOSITIVA 27)

Il tuo lavoro? Getta benzina sul fuoco! Condividilo sui tuoi
social media. Attira l'attenzione. Lascia che il fuoco del
Web3 bruci di nuovo!

A\ A\ N\



So remember,

our second mission is automated infrastructure
profitability.

By sharing and speaking, getting more people to
use our platforms and tools,
our tokens will continue to rise in value!

( DIAPOSITIVA 28)

Ricorda: la seconda missione € I'automazione del profitto
dell'infrastruttura. Piu persone utilizzano il nostro
ecosistema, piu i nostri token crescono di valore.



Now, the third M stands for
M3 Mars Protocol!

So what exactly is a protocol?

( DIAPOSITIVA 29)
La terza "M" = Mars Protocol



A protocol means any business,

whether it’s a traditional business or a Web3
business,

has the chance to become part of our Mars

Protocol ecosystem.

( DIAPOSITIVA 30)

Questo sta per protocolli o, in parole povere,
tokenizzazione aziendale.

Qualsiasi azienda, sia nel Web2 che nel Web3, pud entrare a
far parte del Mars Protocol.



Let’s say we discover a business that makes
money— we can tokenize its equity into tokens
or Avatars for everyone to participate in, while
supporting its growth through incubation—

maximizing its profit potential!

( DIAPOSITIVA 31)

Ad esempio, se c'e un'attivita redditizia, possiamo
tokenizzare il suo capitale, trasformandolo in un token o in
un avatar. Cio consente a tutti di partecipare, co-costruire e
scalare |'attivita insieme. Questo modello ¢ illimitato.



These types of projects will be countless in the
future:

Real estate businesses, travel, gold trading—

anything!

(And I'll share more about this part in the next
phase.)

( DIAPOSITIVA 32)

Potrebbe essere il settore immobiliare. Potrebbe essere |l
viaggio. Potrebbe essere I'oro. Potrebbe essere |'assistenza
sanitaria. Qualsiasi tipo di attivita.

(Questo e qualcosa che spiegherd ancora piu
approfonditamente nella nostra prossima tappa.)



Right now, we’ve already started investing in real
estate and hotel projects

in Phuket, Malaysia, Pattaya, and Indonesia, and
we’re piloting real-world commercial usage.

( DIAPOSITIVA 33)

In questo momento, abbiamo gia iniziato a investire in
immobili e hotel a Phuket, in Malesia, a Pattaya e in
Indonesia.



More than 30 Malaysian businesses have already
joined the pilot.

( DIAPOSITIVA 34 )
Abbiamo anche lanciato programmi pilota nel mondo reale.

Piu di 30 aziende malesi stanno ora sperimentando i nostri
pagamenti in token.



Very soon, everyone will be able to use Mm, Mc
tokens, and MCD for real-life payments—

hotel bookings, travel, massages, beauty
treatments, medical services, stem cells—you

name it!

All of this will be real and usable.

And the next time we gather together,
you’ll see it come to life!

( DIAPOSITIVA 35)

Molto presto, token come MM, MC e MCD saranno utilizzati
per acquisti reali: dalle prenotazioni alberghiere ai viaggi,
ai trattamenti termali, ai servizi di bellezza, alle
consultazioni mediche e persino alla terapia con cellule
staminali!

Non € un sogno. Sta succedendo. E |la prossima volta che ci
riuniremo, sara la realta.



So what do we all need to do
right now?

( DIAPOSITIVA 36)
Allora, cosa c'e dopo?



Keep growing the community,
hold on tight to your assets,

and finally, I’ll leave you with this:

( DIAPOSITIVA 37)

Continua a costruire la community. Conserva i tuoi
gettoni. Continua a crescere.

Permettetemi di concludere con questo:

Il futuro di M3 non si decide a caso. E costruito da noi, i
leader principali.



Keep growing the community,
hold on tight to your assets,

and finally, I’ll leave you with this:

( DIAPOSITIVA 38)
Costruiamo insieme. Vinciamo insieme. Co-creiamo.
Condividiamo insieme.

Grazie. , .



